
Comune di Mascalucia

Spett.le………………..

Lettera di invito
Approvata con decisione di contrarre n. 1997/2023 del 27.12.2023

Registro Generale  1794 del 27.12.2023

OGGETTO: Progetto “MASCALUCIA ACCOGLIE” domanda n.  21007.  Finanziato  nell'ambito  del
PNRR NEXT GENERATION EU, Missione n. 5 “Inclusione e Coesione” del Piano nazionale ripresa e
resilienza  (PNRR NEXT GENERATION EU),  Componente 3:  “Interventi  speciali  per  la  coesione
territoriale” – Investimento 1: “Strategia nazionale per le aree interne - Linea di intervento 1.1.1
“Potenziamento  dei  servizi  e  delle  infrastrutture  sociali  di  comunità”  finanziato  dall’Unione
europea – NextGenerationEU.  Procedura negoziata senza pubblicazione di  bando di  gara,  da
aggiudicarsi con il criterio dell'offerta economicamente più vantaggiosa, per la Fornitura di n° 2
Impianti  -  Sistema  bike  sharing  12  postazioni,  FTV  con  accumulo  CIG  A026A9AD44,  CUP
J68C22001060006

1. Premesse
Con decisione di contrarre n. 1997/2023 del 27.12.2023- Registro Generale 1794 del 27.12.2023,
questa Amministrazione ha deciso di affidare la Fornitura di n° 2 Impianti - Sistema bike sharing 12
postazioni, FTV con accumulo CIG A026A9AD44, CUP J68C22001060006

Con avviso pubblicato in data XX/XX/202X ai sensi - L’art.  2  comma  b)  della  Legge  11  settembre
2020, n. 120 e successive modificazioni, sul sito istituzionale https://  www.comunemascalucia.it , e
presso  la  piattaforma  MEPA  https://www.acquistinretepa.it/opencms/opencms/ ,  la  stazione
appaltante ha inteso acquisire le manifestazioni di interesse degli operatori economici interessati
ad essere invitati alla procedura negoziata senza pubblicazione di bando di gara ex art. 2 comma b)
della Legge 11 settembre 2020, n. 120 e successive modificazioni, per l’affidamento della Fornitura
di n° 2 Impianti - Sistema bike sharing 12 postazioni, FTV con accumulo CIG A026A9AD44 - CUP
J68C22001060006
Con verbale n…. del ………  la stazione appaltante, in applicazione dei criteri di selezione previsti
nella decisione di contrarre e nell’avviso di manifestazione di interesse, ha individuato gli operatori
economici da invitare alla procedura negoziata. In particolare, si è proceduto alla ricerca di almeno
5  operatori  all’interno  del  mercato  elettronico  MEPA  con  l’impostazione  dei  seguenti  filtri  di
ricerca:
Servizi  - Area Merceologica - Classe Merceologica - 
1. Area merceologica: “Veicoli mobilità e traporti”
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2. Classe Merceologica: “servizi di mobilità”
3. Categoria: “Sharing Mobility”
4. CPV Codice  60112000-6  “Servizi di trasporto pubblico terrestre”
FATTURATO MEDIO ANNUO RELATIVO ALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI SPECIFICI DI SHARING 
MOBILITY – BIKESHARING PARI AD EURO 215.000.

L’operatore economico in indirizzo risulta tra i soggetti selezionati.

L’affidamento avviene mediante procedura negoziata di cui all'art. 1 comma 2 lettera b) del D.L. n.
76 del 16/07/2020 convertito in Legge n. 120 del 11/09/2020, come modificato dall'art. 51 del D.L.
77/2021 convertito con modificazioni nella legge n. 108 del 29 luglio 2021, con applicazione del
criterio dell'offerta economicamente più vantaggiosa di cui all’art. 95 comma 6 del D.Lgs. 50/2016
e con l'esclusione automatica delle offerte anormalmente basse, ai sensi dell’art. 97 comma 2 del
D.Lgs. 50/2016, in presenza di almeno 5 (cinque) offerte ammesse, come previsto dall’art. 1 co. 3
del D.L. 16/07/2020 n. 76.
Il calcolo della soglia di anomalia sarà effettuato in conformità a quanto previsto dall’art. 97 del
codice applicando i criteri di cui al comma 2 o comma 2-bis, in base al numero di offerte ammesse.
La presente procedura negoziata è interamente svolta tramite la piattaforma telematica accessibile
all’indirizzo https://www.acquistinretepa.it/opencms/opencms/
La durata della procedura è prevista pari a 1 mese dalla pubblicazione del bando. 
Il presente affidamento, in ragione dell’importo inferiore alla soglia di rilievo europeo di cui all’art.
14  del  Codice,  non  è  sottoposto  al  controllo  preventivo  di  legittimità  da  parte  dell’Autorità
Nazionale Anticorruzione (ANAC),  ai  sensi  dell’articolo 3 del  vigente Accordo per l’esercizio dei
compiti  di  alta sorveglianza e di  garanzia della  correttezza e della trasparenza delle  procedure
connesse alla ricostruzione pubblica post-sisma Italia centrale, fermi restando i poteri di vigilanza,
segnalazione e sanzionatori istituzionalmente attribuiti all’ANAC dalla normativa vigente, nonché
l’eventuale controllo a campione che l’ANAC può disporre ai sensi dell’art. 4 del citato Accordo.
Tanto premesso la stazione appaltante

INVITA
codesto Operatore Economico a formulare la propria migliore offerta per l’esecuzione dell’appalto
di seguito descritto.
Luogo di esecuzione COMUNE DI MASCALUCIA [NUTS  ITG17] 
CIG A026A9AD44 - CUP J68C22001060006  CUI … 
Il Responsabile unico del progetto ai sensi dell’art. 15 del Codice, è l’Arch. Antonio Giardina mail:
manutenzione@comunemascalucia.it 

2. Documentazione di gara, chiarimenti e comunicazioni
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2.1 Documenti di gara
La documentazione di gara comprende, oltre alla presente lettera di invito:

1 - Domanda di partecipazione
2 - DGUE
3 - Dichiarazione integrativa
4 - Dichiarazione Protocollo di legalità
5 - Dichiarazione Patto di Integrità
6 - Modello-tracciabilità flussi finanziari
7 - Capitolato prestazionale
8 - Modello Scrittura privata
9 - Dichiarazione conflitto di interessi
10 - Dichiarazione titolare effettivo
11 - Dichiarazione relativa alle disposizioni per i contratti pubblici PNRR
12 - Dichiarazione DNSH
13 - Dichiarazione soggetto diverso dal rappresentante legale

La  documentazione  di  gara  è  accessibile  sulla  Piattaforma
https://www.acquistinretepa.it/opencms/opencms/ 

2.2 Chiarimenti
É possibile ottenere chiarimenti sulla presente procedura mediante la proposizione di quesiti scritti
da inoltrare almeno 5 giorni prima della scadenza del termine fissato per la presentazione delle
offerte  in  via  telematica,  attraverso  la  sezione  della  Piattaforma  riservata  alle  richieste  di
chiarimenti, previa registrazione alla Piattaforma stessa.
Le richieste di chiarimenti e le relative risposte sono formulate esclusivamente in lingua italiana. .
Non viene fornita risposta alle richieste presentate con modalità diverse da quelle sopra indicate.

2.3 Comunicazioni

Tutte le comunicazioni e gli  scambi di informazioni di cui alla presente procedura sono eseguiti
utilizzando mezzi di comunicazione elettronici.

Le comunicazioni tra stazione appaltante e operatori economici avvengono tramite la Piattaforma
di gara.

È onere esclusivo dell’operatore economico prenderne visione.

Ai sensi dell’articolo 6 del D.Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 e sm, in caso di indicazione di indirizzo PEC, le
comunicazioni  verranno effettuate  in  via  esclusiva  o  principale  attraverso  PEC trasmessa  dalla
piattaforma telematica. Eventuali modifiche dell’indirizzo PEC o problemi temporanei nell’utilizzo
di tali forme di comunicazione, dovranno essere tempestivamente segnalate; diversamente, questa
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stazione  appaltante  declina  ogni  responsabilità  per  il  tardivo  o  mancato  recapito  delle
comunicazioni.

3. Oggetto dell’appalto, importo
L’appalto è costituito da un unico lotto poiché la tipologia di fornitura prevede la progettazione e
sviluppo e messa in esercizio di una specifica applicazione informatica.
Tabella n. 1 – Oggetto dell’appalto

Descrizione delle prestazioni CPV Importo
Fornitura di n° 2 Impianti - Sistema
bike sharing 12 postazioni, FTV con

accumulo

CPV Codice  60112000-6
“Servizi di trasporto
pubblico terrestre”

€. 215.000,00

Importo totale a base di gara €. 215.000,00

L’importo a base di gara è al netto di oneri previdenziali e assistenziali e IVA.

L’appalto è finanziato attraverso PNRR, Missione n. 5 “Inclusione e Coesione” del Piano nazionale
ripresa  e  resilienza  (PNRR),  Componente  3:  “Interventi  speciali  per  la  coesione  territoriale”  –
Investimento 1: “Strategia nazionale per le aree interne - Linea di intervento 1.1.1 “Potenziamento
dei  servizi  e  delle  infrastrutture  sociali  di  comunità”  finanziato  dall’Unione  europea  –
NextGenerationEU. 

3.1 Durata
Le prestazioni oggetto dell’appalto devono essere eseguite in 360 gg., decorrenti dalla data di firma
del contratto di aggiudicazione della fornitura. 
3.2   Pubblicazione, Scadenza e Apertura offerte
Data inizio partecipazione: 10 gennaio 2024 ore 14:00
Termine ultimo per la presentazione di quesiti: 13 gennaio 2024 ore 14:00
Data scadenza: 17 gennaio 2024 ore 14:00
Data apertura buste: 18 gennaio 2024 ore 10:00

4. Soggetti ammessi in forma singola e associata e condizioni di partecipazione
Gli operatori economici possono partecipare alla presente gara in forma singola o associata, purché
in possesso dei requisiti prescritti dai successivi articoli. In particolare sono ammessi a partecipare
prestatori di “Servizi di trasporto pubblico terrestre” - CPV Codice  60112000-6  

5. Requisiti di ordine generale e altre cause di esclusione
Sono esclusi dalla gara gli operatori economici per i quali sussistono le cause di esclusione di cui
agli articoli 94 e 95 del Codice.
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La stazione appaltante verifica il possesso dei requisiti di ordine generale accedendo al fascicolo
virtuale dell’operatore economico (di seguito: FVOE).
Le circostanze di cui all’articolo 94 del Codice sono cause di esclusione automatica. La sussistenza
delle circostanze di cui all’articolo 95 del Codice è accertata previo contraddittorio con l’operatore
economico.

5.1 Requisiti di capacità economica e finanziaria
a) Fatturato medio annuo relativo alla prestazione dei servizi richiesti pari almeno all’importo a

base di gara; 
b) Fatturato globale annuo degli ultimi tre anni pari almeno a tre volte dell’importo a base di gara.

La comprova del requisiti è fornita mediante uno dei seguenti documenti:
- per le società di  capitali  mediante bilanci,  o estratti  di  essi, approvati  alla data di

scadenza  del  termine  per  la  presentazione  delle  offerte  corredati  della  nota
integrativa;

- per gli operatori economici costituiti in forma d’impresa individuale ovvero di società
di persone mediante copia del Modello Unico o la Dichiarazione IVA;

- per i liberi professionisti o associazione di professionisti mediante il Modello Unico o
la Dichiarazione IVA;

- dichiarazione resa, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 47 del decreto del Presidente
della Repubblica n. 445/2000, dal soggetto o organo preposto al controllo contabile
della società ove presente (sia esso il  Collegio sindacale, il  revisore contabile o la
società  di  revisione),  attestante  la  misura  (importo)  e  la  tipologia  (causale  della
fatturazione) del fatturato dichiarato in sede di partecipazione.

Ove le  informazioni  sui  fatturati  non siano disponibili,  per  le  imprese che abbiano iniziato
l’attività  da  meno  di  tre  anni,  il  requisito  di  fatturato  è  rapportato  al  periodo  di  attività
effettivamente  svolto.  L’operatore  economico,  che  per  fondati  motivi  non  è  in  grado  di
presentare  le  referenze  richieste  può  provare  la  propria  capacità  economica  e  finanziaria
mediante un qualsiasi altro documento considerato idoneo dalla stazione appaltante.

5.2 Requisiti di capacità tecniche e professionali

a) Un elenco di servizi richiesti espletati nel precedente triennio dalla data di indizione della
procedura e relativi a lavori già collaudati, pari a un importo medio annuo uguale a quello
stimato nella fornitura richiesta €. 215.000,00 .

b) Possesso di certificazione UNI EN ISO 9001:2015 e ss.m.i.. 
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La  comprova  del  requisiti  è  fornita  mediante  dichiarazione   resa,  ai  sensi  e  per  gli  effetti
dell’articolo 47 del decreto del Presidente della Repubblica n. 445/2000.

6. Subappalto
Il  concorrente indica le prestazioni che intende subappaltare o concedere in cottimo. In caso di
mancata indicazione il subappalto è vietato.
Non  può  essere  affidata  in  subappalto  l’integrale  esecuzione  delle  prestazioni  oggetto  del
contratto. 
Non si  configurano come attività affidate in subappalto quelle di  cui  all’art.  119, comma 3 del
Codice.  

7. Requisiti di partecipazione e/o condizioni di esecuzione
Al fine di garantire le pari opportunità generazionali,  di genere e di inclusione lavorativa per le
persone con disabilità o svantaggiate, il concorrente si impegna, a pena di esclusione, in caso di
aggiudicazione del contratto, ad assicurare:

▪ una quota pari al 30 per cento delle assunzioni necessarie di occupazione giovanile;
▪ una quota pari al 30 per cento delle assunzioni necessarie di occupazione femminile;

8. Sopralluogo [facoltativo]
NON PREVISTO

9. Pagamento del contributo a favore dell’ANAC

I concorrenti, a pena di esclusione dalla gara, dovranno effettuare, entro la data di scadenza per la
presentazione delle offerte, il pagamento del contributo previsto dalla legge in favore dell’Autorità,
indicando il CIG A026A9AD44  e scegliendo tra le modalità di cui alla deliberazione dell’Autorità
attualmente vigenti.

10. Modalità di presentazione dell’offerta e sottoscrizione dei documenti di gara
L’offerta e la documentazione relativa alla procedura devono essere presentate esclusivamente
attraverso la Piattaforma. Non sono considerate valide le offerte presentate attraverso modalità
diverse da quelle previste nella presente lettera di invito. 
L’offerta deve essere sottoscritta con firma digitale o altra firma elettronica qualificata o firma
elettronica avanzata.
Le dichiarazioni sostitutive si redigono ai sensi degli articoli 19, 46 e 47 del decreto del Presidente
della Repubblica n. 445/2000.
L’offerta deve pervenire entro e non oltre le ore 12:00 del  giorno 17  gennaio  2024, a pena di
irricevibilità. La Piattaforma non accetta offerte presentate dopo la data e l’orario stabiliti come
termine ultimo di presentazione dell’offerta.
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Per l’individuazione di data e ora di arrivo dell’offerta fa fede l’orario registrato dalla Piattaforma.
Le operazioni di inserimento sulla Piattaforma di tutta la documentazione richiesta rimangono ad
esclusivo rischio del  concorrente.  Si  invitano pertanto i  concorrenti  ad avviare tali  attività  con
congruo anticipo rispetto alla scadenza prevista onde evitare la non completa e quindi mancata
trasmissione dell’offerta entro il termine previsto.
Qualora si verifichi un mancato funzionamento o un malfunzionamento della Piattaforma si applica
quanto previsto al paragrafo 

10.1 Regole per la presentazione dell’offerta

L’“OFFERTA” è composta da:
A – Documentazione amministrativa;
B – Documentazione Tecnica
C – Offerta Economica
Si precisa che:

▪ l’offerta è vincolante per il concorrente;
▪ con la  trasmissione dell’offerta,  il  concorrente accetta tutta la  documentazione di  gara,

allegati e chiarimenti inclusi.
Al  momento  della  ricezione  delle  offerte,  ciascun  concorrente  riceve  notifica  del  corretto
recepimento della documentazione inviata.
La Piattaforma consente al concorrente di visualizzare l’avvenuta trasmissione della domanda.
Tutta la documentazione da produrre mediante inserimento nel Fascicolo virtuale deve essere in
lingua italiana
L’offerta  vincola  il  concorrente  per  180  giorni dalla  scadenza  del  termine  indicato  per  la
presentazione dell’offerta.
Nel caso in cui alla data di scadenza della validità delle offerte le operazioni di gara siano ancora in
corso, sarà richiesto agli offerenti di confermare la validità dell’offerta sino alla data indicata e di
produrre un apposito documento attestante la validità della garanzia prestata in sede di gara fino
alla medesima data.
Il mancato riscontro alla richiesta della stazione appaltante entro il termine fissato da quest’ultima
o comunque in tempo utile alla celere prosecuzione della procedura è considerato come rinuncia
del concorrente alla partecipazione alla gara.
Fino al giorno fissato per l’apertura delle offerte, l’operatore economico può effettuare, tramite la
Piattaforma, una richiesta di rettifica di un errore materiale contenuto nell’offerta economica, di
cui si sia avveduto dopo la scadenza del termine per la sua presentazione. A tal fine, richiede alla
stazione appaltante di potersi avvalere di tale facoltà. 
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A seguito della richiesta, sono comunicate all’operatore economico le modalità e i tempi con cui
procedere all’indicazione degli elementi che consentono l’individuazione dell’errore materiale e la
sua  correzione.  La  rettifica  è  operata  nel  rispetto  della  segretezza  dell’offerta  e  non  può
comportare la presentazione di una nuova offerta, né la sua modifica sostanziale.
Se la rettifica è ritenuta non accoglibile perché sostanziale, è valutata la possibilità di dichiarare
l’offerta inammissibile.

11. Soccorso istruttorio
Con la procedura di soccorso istruttorio di cui all’articolo 101 del Codice, possono essere sanate le
carenze della documentazione trasmessa con la domanda di partecipazione ma non quelle della
documentazione che compone l’offerta economica. Con la medesima procedura può essere sanata
ogni  omissione,  inesattezza  o  irregolarità  della  domanda  di  partecipazione  e  di  ogni  altro
documento  richiesto  per  la  partecipazione  alla  procedura  di  gara,  con  esclusione  della
documentazione che compone l’offerta economica. Non sono sanabili le omissioni, le inesattezze e
irregolarità che rendono assolutamente incerta l’identità del concorrente. A titolo esemplificativo,
si chiarisce che: 
il  mancato possesso dei  prescritti  requisiti  di  partecipazione non è sanabile mediante soccorso
istruttorio ed è causa di esclusione dalla procedura di gara;
l’omessa  o  incompleta  nonché  irregolare  presentazione  delle  dichiarazioni  sul  possesso  dei
requisiti di partecipazione e ogni altra mancanza, incompletezza o irregolarità della domanda, sono
sanabili, ad eccezione delle false dichiarazioni;
la  mancata  produzione  del  contratto  di  avvalimento,  della  garanzia  provvisoria,  del  mandato
collettivo speciale o dell’impegno a conferire mandato collettivo può essere oggetto di soccorso
istruttorio solo se i citati documenti sono preesistenti e comprovabili con data certa anteriore al
termine di presentazione dell’offerta;
il  difetto  di  sottoscrizione  della  domanda  di  partecipazione,  delle  dichiarazioni  richieste  e
dell’offerta è sanabile;
sono sanabili l’omessa dichiarazione sull’aver assolto agli obblighi di cui alla legge 68/1999; 
non  è  sanabile  mediante  soccorso  istruttorio  l’omesso  impegno  ad  assicurare,  in  caso  di
aggiudicazione del contratto, l’assunzione di una quota di occupazione giovanile e femminile di cui
al presente bando.

Ai fini del soccorso istruttorio è assegnato al concorrente un termine di cinque giorni affinché siano
rese, integrate o regolarizzate le dichiarazioni necessarie, indicando il contenuto e i soggetti che le
devono rendere nonché la sezione della Piattaforma dove deve essere inserita la documentazione
richiesta. In caso di inutile decorso del termine, la stazione appaltante procede all’esclusione del
concorrente dalla procedura.
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Ove il concorrente produca dichiarazioni o documenti non perfettamente coerenti con la richiesta,
la  stazione  appaltante  può  chiedere  ulteriori  precisazioni  o  chiarimenti,  limitati  alla
documentazione  presentata  in  fase  di  soccorso  istruttorio,  fissando  un  termine  a  pena  di
esclusione.

12. Domanda di partecipazione e documentazione amministrativa
L’operatore economico utilizza   la Piattaforma https://www.acquistinretepa.it/opencms/opencms/
per compilare o allegare la seguente documentazione:

1 - Domanda di partecipazione
2 - DGUE
3 - Dichiarazione integrativa
4 - Dichiarazione Protocollo di legalità
5 - Dichiarazione Patto di Integrità
6 - Modello-tracciabilità flussi finanziari
7 - Capitolato prestazionale
8 - Modello Scrittura privata
9 - Dichiarazione conflitto di interessi
10 - Dichiarazione titolare effettivo
11 - Dichiarazione relativa alle disposizioni per i contratti pubblici PNRR
12 - Dichiarazione DNSH
13 - Dichiarazione soggetto diverso dal rappresentante legale
14 – PassOE
15 - Contributo Anac
16 – Documento di identità
17 – Eventuale contratto di avvalimento
18 - Eventuale dichiarazione di impegno a costituire RTI
19 – Documentazione a comprova dei Requisiti di capacità economica e finanziaria richiesti
20 – Documentazione a comprova dei Requisiti di capacità tecniche e professionali richiesti

Ai  sensi  dell’articolo 5 del  vigente ”Accordo per l’esercizio dei  compiti  di  alta sorveglianza e di
garanzia della correttezza e della trasparenza delle procedure connesse alla ricostruzione pubblica
post sisma”, al presente appalto si applicano le seguenti clausole:

 «L’appaltatore  ovvero  l’impresa  subcontraente  si  impegnano  a  dare  comunicazione
tempestiva all’ANAC e all’Autorità Giudiziaria di  tentativi  di  concussione che si  siano,  in
qualsiasi modo, manifestati nei confronti dell’imprenditore, degli organi sociali, dei dirigenti
di  impresa,  anche riconducibili  alla  “filiera  delle  imprese”.  Il  predetto  adempimento  ha
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natura essenziale ai fini della esecuzione del contratto e il relativo inadempimento potrà
dare luogo alla risoluzione espressa del contratto stesso, ai sensi dell’art. 1456 c.c., ogni
qualvolta nei confronti di pubblici amministratori che abbiano esercitato funzioni relative
all’affidamento,  alla  stipula  e  all’esecuzione  del  contratto  sia  stata  disposta  misura
cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per il delitto previsto dall’art. 317 c.p.»;

 «Il  soggetto che espleta la procedura, o l’appaltatore in caso di  stipula di  subcontratto,
valutano l’attivazione della clausola risolutiva espressa di cui all’art. 1456 c.c., quando nei
confronti  dei  soggetti  di  cui  all’art.  94,  commi  3  e  4,  d.lgs.  36/2023,  dei  dirigenti
dell’impresa con funzioni specifiche relative all’affidamento, alla stipula e all’esecuzione del
contratto e dei soggetti di cui all’art. 20 del d.lgs. 231/2007 (titolare effettivo), sia stata
disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per il delitto di cui all’art. 321
c.p. in relazione agli artt. 318 c.p., 319 c.p., 319-bis c.p., 320 c.p., nonché per i delitti di cui
agli artt. 319-quater, comma 2, 322, 322-bis, comma 2, 346-bis, comma 2, 353 e 353-bis
c.p.».

 “Nei casi di cui alle lett. a) e b) del precedente paragrafo l’esercizio della potestà risolutoria
da  parte  del  soggetto  che  espleta  la  procedura  ovvero  dell’impresa  contraente  è
subordinato alla previa intesa con l’Autorità; a tal fine, l’Anac, avuta comunicazione della
volontà di avvalersi della clausola risolutiva espressa di cui all’art. 1456 c.c., potrà valutare
se,  in  alternativa  all’ipotesi  risolutoria,  ricorrano  i  presupposti  per  la  prosecuzione  del
rapporto contrattuale alle condizioni di cui all’art. 32 del decreto legge 90/2014, convertito
dalla L. 114/2014”.

Restano,  altresì,  ferme  le  disposizioni  e  le  prescrizioni  di  cui  al  Protocollo  quadro  di  legalità
sottoscritto  in  data  26/07/2017  dal  Commissario  straordinario  del  Governo,  dalla  Struttura  di
Missione  e  dalla  Centrale  Unica  di  Committenza  INVITALIA  Spa,  la  cui  mancata  accettazione
costituisce causa di esclusione dalla gara, ai sensi dell’art. 1, comma 17, della legge 6 novembre
2012, n. 190 (“Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalità nella
pubblica amministrazione”).

13. Criterio di aggiudicazione
L’affidamento avviene mediante  procedura  negoziata ai  sensi  dell’art.  50  comma 1 lett.  e)  del
Codice con applicazione del criterio dell'offerta economicamente più vantaggiosa, ai sensi dell’art.
50 comma 4 del Codice, nel rispetto dei principi e delle disposizioni di cui alla Parte I del Libro II del
predetto Codice, ed ai sensi dell’articolo 2, comma 2 bis, del decreto legge 17 ottobre 2016, n. 189,
convertito dalla legge n. 229 del 15 dicembre 2016.

14. Svolgimento delle operazioni di gara
10
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La prima sessione ha luogo il giorno 18 gennaio 2024, alle ore 10:00. La Piattaforma consente la 
pubblicità delle sessioni di gara preordinate all’apertura:

 della documentazione amministrativa;

 delle offerte economiche.

La piattaforma garantisce il rispetto delle disposizioni del codice in materia di riservatezza delle
operazioni e delle informazioni relative alla procedura di gara, nonché il  rispetto dei principi di
trasparenza.

15. Verifica documentazione amministrativa
Il seggio di  gara  istituito  ad  hoc  accede  alla  documentazione  amministrativa  di  ciascun
concorrente, mentre l’offerta economica resta, chiusa, segreta e bloccata dal sistema, e procede a: 

A. controllare la completezza della documentazione amministrativa presentata;
B. verificare  la  conformità  della  documentazione  amministrativa  a  quanto  richiesto  nella

presente lettera di invito;
C. attivare la procedura di soccorso istruttorio di cui al precedente punto 14. 

Gli eventuali provvedimenti di esclusione dalla procedura di gara sono comunicati entro cinque
giorni dalla loro adozione. 
È fatta salva la possibilità di chiedere agli offerenti, in qualsiasi momento nel corso della procedura,
di presentare tutti i documenti complementari o parte di essi, qualora questo sia necessario per
assicurare il corretto svolgimento della procedura.

16. Verifica della documentazione tecnica ed economica
L’aggiudicazione avverrà con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa ai sensi
dell’art.  108,  co.2  lett.  c,  d.  lgs.  36/2023,  in  base  al  miglior  rapporto  qualità/prezzo;  sarà
dichiarato  vincitore  il  concorrente  che   avrà  ottenuto  il  punteggio  più  alto,  mediante  la
sommatoria di offerta tecnica B) e dell’offerta  economica C). In caso di parità dei punteggi
determinati dalla sommatoria dei punti assegnati all’offerta economica e all’offerta tecnica,
l’appalto verrà aggiudicato al concorrente che avrà ottenuto il punteggio qualitativo più alto
(sole offerta tecnica); in caso di ulteriore parità, il  servizio sarà aggiudicato alla ditta che abbia
presentato elementi  migliorativi  significativi  del   fornitura medesimo (criterio C dell’offerta
tecnica). 

Il punteggio sarà così attribuito: 

Busta B) offerta tecnica max. punti 80 su 100 

Busta C) offerta economica max. punti 20 su 100
 

Schema punteggio per offerta tecnica B)
11
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Criterio Modalità assegnazione punteggio Punteggi 
o max

A. Esperienza 10

Curriculum A  discrezione  della  commissione  giudicatrice
sarà  valutato  in  termini  comparativi
considerando  il  numero  complessivo  di
esperienze  maturate,  il  numero  di  esperienze
realmente avviate nell'ultimo triennio, eventuali
referenze. Per ciascuna esperienza già acquisita
e  documentata  (sino  a  3  casi  simili)  saranno
attribuiti  2 punti,  comunque sino al  punteggio
massimo attribuibile.

5 

 

 

 

 

 

 

Azienda certificata 1 punto per ogni certificazioni sino al 
raggiungimento dei punti assegnabili. Nel 
caso di  nessuna certificazione: 0 punti.

10

B. Offerta tecnica su 
condizioni  minime 

40

Biciclette elettriche (qualità) Le  caratteristiche  delle  biciclette  saranno
confrontate con i requisiti richiesti; in presenza
di tutti i  requisiti punti 8. 2 punti supplementari
per la  maggiore autonomia della batteria.

10

Stazioni attrezzate A  discrezione  della  commissione  giudicatrice,
considerando  come  premianti  la  visibilità,  la
qualità  estetica,  la  facilità  di  un  eventuale
ricollocamento,  le  caratteristiche di  durabilità
nel  tempo, l'implementabilità.

10

Software di gestione Saranno valutati:  capacità di  tracciabilità dei
mezzi,  gestione  Data  base  utenti,  gestione
delle   transazioni  economiche,  reportistica,
semplicità   d'uso,  affidabilità  e  privilegi
assegnati.

10

12
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 Pensiline fotovoltaiche
A  discrezione  della  commissione  giudicatrice,
considerando  come  premianti  la  visibilità,  la
qualità estetica, le caratteristiche di durabilità
nel  tempo, l'implementabilità

10

C. Migliorie 30

Punti di ricarica elettrica per 
AUTO

Verrà assegnato il punteggio totale a chi fornirà 
all’interno dell’appalto, anche un’infrastruttura 
di ricarica per auto elettriche. La quale dovrà 
essere comunque gestita da un operatore 
uguale o diverso dal gestore del servizio di bike 
sharing.

15

 

Tempi di consegna della 
fornitura (non frazionata o per 
parti)

Entro 150 giorni dall'assegnazione: 0 
punti 
Entro 140 giorni dall'assegnazione: 2 
punto 
Entro 130 giorni dall'assegnazione: 5 
punti 
Entro 120 giorni dall'assegnazione: 9 
punti 
Entro 90 giorni dall'assegnazione:  15 
punti

15

Schema punteggio per offerta economica C) 

Nella valutazione dell'offerta economica il punteggio sarà attribuito come segue: − 

all'offerta del corrispettivo più basso rispetto all'importo posto a base d'asta verrà 

attribuito il massimo punteggio; 

− alle altre offerte verrà attribuito un punteggio secondo la seguente formula: 

X= offerta con il prezzo più basso x 20 
 prezzo offerto 

13
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L'appalto verrà aggiudicato a favore del concorrente che abbia ottenuto il maggior punteggio
complessivo. Il Comune ha facoltà di affidare il servizio anche in presenza di una sola offerta
valida, sempre che sia ritenuta congrua e conveniente. La stessa Amministrazione si riserva la
facoltà di non aggiudicare la concessione qualora ritenga che nessuna offerta sia vantaggiosa. 

17. Aggiudicazione dell’appalto e stipula del contratto
La proposta di aggiudicazione è formulata in favore del concorrente che ha presentato la migliore
offerta.

18. GARANZIA PROVVISORIA:
NON DOVUTA ai sensi dell’art. 1, comma 4, del D.L. 76/2020.

19. GARANZIA DEFINITIVA:
In caso di aggiudicazione dell’appalto l’aggiudicatario dovrà presentare una garanzia fidejussoria
relativa alla cauzione definitiva di cui all’art. 103 del D.Lgs. n. 50/2016, in favore della stazione
appaltante. La stipula del contratto è subordinata alla presentazione della stessa, nella misura e nei
modi di cui al citato art. 103 del D.Lgs. n. 50/2016.

20.  CONTRIBUZIONE A FAVORE DELL’ A.N.A.C.:
Ai  sensi  dell’art.  1  comma  67,  della  legge  23/12/2005  n.  266  e  della  delibera  dell’Autorità
medesima n. 621 del 20 dicembre 2022, per la partecipazione alla gara è dovuto il versamento di: €
18,00 (euro Diciotto/00).
Il versamento della contribuzione va effettuato esclusivamente secondo le modalità stabilite dalle
“istruzioni operative” in vigore, pubblicate sul sito dell’Autorità. 

21. AVVALIMENTO:
Il concorrente può soddisfare la richiesta dei requisiti di carattere economico-finanziario
e tecnico professionale anche mediante ricorso all’avvalimento. 
L’avvalimento è obbligatorio per gli operatori economici che hanno depositato la domanda  di
concordato, qualora non sia stato ancora depositato il decreto previsto dall’articolo 163 del regio
decreto 16 marzo 1942, n. 267.

Non è consentito l’avvalimento dei requisiti generali e dei requisiti di idoneità
professionale.

L’ausiliaria deve:

a) possedere i requisiti previsti nonché i requisiti tecnici e le risorse oggetto di avvalimento
e dichiararli presentando un proprio DGUE, da compilare nelle parti pertinenti;

14
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b) rilasciare la dichiarazione di avvalimento contenente l’obbligo verso il concorrente e
verso la stazione appaltante, di mettere a disposizione, per tutta la durata dell’appalto,
le risorse necessarie di cui è carente il concorrente.

Il  concorrente  deve  allegare  il  contratto  di  avvalimento  nel  quale  sono  specificati  i  requisiti
economico-finanziari  e  tecnico-organizzativi  messi  a  disposizione  e  le  correlate  risorse
strumentali e umane.

Il concorrente può avvalersi di più imprese ausiliarie.

A  pena  di  esclusione,  non  è  consentito  che  l’ausiliaria  presti  avvalimento  per  più  di  un
concorrente e che partecipino alla medesima gara sia l’ausiliaria che il concorrente che si avvale
dei requisiti.

Il concorrente e l’impresa ausiliaria sono responsabili in solido nei confronti della stazione
appaltante in relazione alle prestazioni oggetto del contratto.

È sanabile, mediante soccorso istruttorio, la mancata produzione delle dichiarazioni dell’ausiliaria
o  del  contratto  di  avvalimento,  a  condizione  che  i  citati  elementi  siano  preesistenti  e
comprovabili con documenti di data certa, anteriore al termine di presentazione dell’offerta.

Non è sanabile - e quindi è causa di esclusione dalla gara - la mancata indicazione dei requisiti e
delle  risorse  messi  a  disposizione  dall’ausiliaria  in  quanto  causa  di  nullità  del  contratto  di
avvalimento.

22. SUBAPPALTO
Nel caso sia manifestata la volontà di ricorrere al subappalto, quest’ultimo è regolato dall’art. 105
del D.Lgs. 50/2016.

Il concorrente indica all’atto dell’offerta le parti del servizio/fornitura che intende subappaltare o
concedere in cottimo, in conformità a quanto previsto dall’art. 105 del Codice, in mancanza di tali
indicazioni il subappalto è vietato.

I subappaltatori devono possedere i requisiti previsti dall’art. 80 del Codice.

Al momento del deposito del contratto di subappalto presso la stazione appaltante l'affidatario
trasmette la certificazione attestante il possesso da parte del subappaltatore  dei  requisiti  di
qualificazione prescritti dal codice in relazione alla prestazione subappaltata e la dichiarazione
del subappaltatore attestante l'assenza in capo ai subappaltatori dei motivi di esclusione di cui
all'articolo 80.

N.B.: non sarà autorizzato il subappalto nei confronti di un soggetto che ha presentato
offerta nella presente gara, ai sensi dell’art. 105, comma 4, lett. a) del Codice.

23. FASCICOLO VIRTUALE OPERATORE ECONOMICO (FVOE):
A partire dal 9 novembre 2022 è obbligatorio l’uso, presso la Banca Dati Anac, del nuovo
Fascicolo Virtuale dell’Operatore Economico (FVOE), che sostituisce totalmente il sistema
AVCPASS, così come sancito dalla Delibera n. 464/2022 (pubblicata in GURI il 24/10/2022).
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Il  Comune di  San  Marco d’Alunzio  acquisirà  la  documentazione  comprovante il  possesso dei
requisiti  di  carattere  generale,  tecnico  organizzativo  ed  economico  finanziario  per  la
partecipazione alla procedura di  gara del  presente bando,  presso la Banca dati  nazionale dei
contratti pubblici  istituita  presso  l'Autorità  (ANAC)  e  verificare  il  possesso  dei  requisiti
esclusivamente tramite  la Banca dati  stessa.  Pertanto,  è  necessario che ciascun partecipante
presenti in fase di gara un documento detto PASS dell'Operatore Economico (PassOE).

Il documento (PassOE) deve essere caricato nella piattaforma informatica di gara.

Fermo restando l'obbligo per l'operatore economico di presentare le autocertificazioni richieste
dalla normativa vigente in ordine al possesso dei requisiti per la partecipazione alla procedura di
affidamento,  il  "PASSOE" rappresenta lo strumento necessario  per procedere alla  verifica dei
requisiti stessi da parte delle stazioni appaltanti.

24. SOCCORSO ISTRUTTORIO:
Le  carenze  di  qualsiasi  elemento  formale  della  domanda,  e  in  particolare,  la  mancanza,
l’incompletezza e ogni altra irregolarità essenziale degli elementi e del DGUE, con esclusione di
quelle afferenti al contenuto sostanziale dell’offerta economica e dell’offerta tecnica, possono
essere sanate attraverso la procedura di soccorso istruttorio di cui all’articolo 83, comma 9 del
Codice.

L’irregolarità essenziale è sanabile laddove non si accompagni ad una carenza sostanziale del
requisito alla cui dimostrazione la documentazione omessa o irregolarmente prodotta  era
finalizzata. La successiva correzione o integrazione documentale è ammessa laddove consenta di
attestare l’esistenza di circostanze preesistenti, vale a dire requisiti previsti per la partecipazione
e documenti/elementi a corredo dell’offerta. Nello specifico valgono le seguenti regole:

 il  mancato possesso dei  prescritti  requisiti  di  partecipazione non è sanabile  mediante
soccorso istruttorio ed è causa di esclusione dalla procedura di gara;

 l’omessa o incompleta nonché irregolare presentazione delle dichiarazioni sul possesso
dei requisiti di partecipazione e ogni altra mancanza, incompletezza o irregolarità del DGUE
e della domanda, sono sanabili, ad eccezione delle false dichiarazioni;

 la mancata produzione della dichiarazione di avvalimento o del contratto di avvalimento
può essere oggetto di soccorso istruttorio  solo se  i  citati documenti sono preesistenti  e
comprovabili con elementi di data certa anteriore al termine di presentazione dell’offerta;

 la  mancata  presentazione  di  elementi  a  corredo  dell’offerta  (per  esempio  garanzia
provvisoria e impegno del fideiussore) ovvero di condizioni di partecipazione alla gara (per
esempio  mandato  collettivo  speciale  o  impegno  a  conferire  mandato  collettivo),  aventi
rilevanza in fase di gara, sono sanabili, solo se preesistenti e comprovabili con elementi di
data certa anteriore al termine di presentazione dell’offerta;
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 il difetto di sottoscrizione della domanda di partecipazione, del DGUE, delle

dichiarazioni richieste e dell’offerta è sanabile.

Ai fini del soccorso istruttorio la stazione appaltante assegna al concorrente un congruo termine -
non  superiore  a  dieci  giorni  -  perché  siano  rese,  integrate  o  regolarizzate  le  dichiarazioni
necessarie, indicando il contenuto e i soggetti che le devono rendere nonché la sezione della
Piattaforma dove deve essere inserita la documentazione richiesta.

In caso di inutile decorso del termine, la stazione appaltante procede all’esclusione del
concorrente dalla procedura.

Ove  il  concorrente  produca  dichiarazioni  o  documenti  non  perfettamente  coerenti  con la
richiesta, la stazione appaltante può chiedere ulteriori precisazioni o chiarimenti, limitate alla
documentazione presentata in fase di soccorso istruttorio, fissando un termine a pena  di
esclusione.

25. OBBLIGHI INERENTI A OPERE FINANZIATE CON IL PNRR E IL PNC 

CLAUSOLE SOCIALI:
Trattandosi di procedura afferente agli investimenti pubblici finanziati, in tutto o in parte, con le
risorse del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza o del Piano Nazionale per gli investimenti
Complementari, ai sensi dell’art. 47 del D.L. n. 77/2021, convertito con modificazioni dalla legge
29 luglio 2021 n. 108, sono esclusi dalla procedura di gara:

 (comma 2) gli operatori che occupano oltre cinquanta dipendenti e che, al momento
della presentazione della domanda di partecipazione, non producono copia dell’ultimo
rapporto sulla situazione del personale, redatto ai sensi dell’art. 46 del D.lgs. 11 aprile
2006, n. 198, con attestazione della sua conformità a quello eventualmente trasmesso
alle rappresentanze sindacali aziendali e alla consigliera e al  consigliere regionale  di
parità, ovvero, in caso di inosservanza dei termini previsti dal comma 1 del medesimo
art. 46, con attestazione della sua contestuale trasmissione alle rappresentanze sindacali
aziendali e alla consigliera e al consigliere regionale di parità;

 (comma  3  e  comma  6)  gli  operatori  economici  interdetti  dalla  partecipazione  alle
procedure finanziate con i fondi del PNRR o del PNC in quanto, situazione del personale
maschile e femminile in ognuna delle professioni, ed in relazione allo stato di assunzioni,
della formazione, della promozione professionale, dei livelli, dei passaggi di categoria o
di qualifica, di altri fenomeni di mobilità, dell’intervento  della  Cassa  integrazione
guadagni, dei licenziamenti, dei prepensionamenti e pensionamenti, della retribuzione
effettivamente corrisposte;
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 (comma 3 bis) gli operatori economici che al momento della presentazione dell'offerta,
non abbiano assolto agli obblighi in materia di lavoro delle persone con disabilità di cui
alla legge 12 marzo 1999, n. 68;

 (comma 4) gli operatori economici che non assumano l’obbligo di assicurare, in caso di
aggiudicazione  del  contratto  e  con  riferimento  alle  assunzioni  necessarie  per
l'esecuzione  del  contratto  o  per  la  realizzazione  di  attività  ad  esso  connesse  o
strumentali:

-una quota pari al 30 per cento di occupazione giovanile;

-una quota pari al 30 per cento di occupazione femminile.

Do No Significant Harm – DNSH:

L’appaltatore, per quanto di sua competenza, è tenuto a realizzare la fornitura nel rispetto del
principio del “Do No Significant Harm – DNSH”, senza alcun onere  aggiuntivo  per
l’Amministrazione  e  senza  alcuna  pretesa  aggiuntiva,  nonché  alla  dimostrazione
dell’assolvimento dello stesso, necessario per assicurare l’esito favorevole delle  verifiche da
parte degli Enti preposti e alle quali è subordinata l’erogazione del contributo PNRR.

A tal fine l’Appaltatore è tenuto a fornire  tutta la documentazione necessaria alla prova ex post
di  rispetto  del  principio  DNSH  nonché  del  contributo  all’obiettivo  alla  mitigazione  del
cambiamento climatico (tagging climate).

In caso di mancato o parziale rispetto dei principi DNSH, indipendentemente dalla fase in cui
ciò avvenga, e fintanto che gli  stessi non trovino completo adempimento, l’Amministrazione
disporrà la sospensione di tutti i pagamenti senza che l’Appaltatore possa sollevare eccezioni di
sorta.

26. Obblighi relativi alla tracciabilità dei flussi finanziari
Il contratto d’appalto è soggetto agli obblighi in tema di tracciabilità dei flussi finanziari di cui alla
legge 13 agosto 2010, n. 136.
L’affidatario deve comunicare alla stazione appaltante:

▪ gli  estremi  identificativi  dei  conti  correnti  bancari  o  postali  dedicati,  con  l'indicazione
dell'opera/servizio/fornitura alla quale sono dedicati;

▪ le generalità e il codice fiscale delle persone delegate ad operare sugli stessi;
▪ ogni modifica relativa ai dati trasmessi.

La  comunicazione  deve  essere  effettuata  entro  sette  giorni  dall'accensione del  conto corrente
ovvero,  nel  caso  di  conti  correnti  già  esistenti,  dalla  loro  prima  utilizzazione  in  operazioni
finanziarie relative ad una commessa pubblica. In caso di persone giuridiche, la comunicazione de
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quo deve essere sottoscritta da un legale rappresentante ovvero da un soggetto munito di apposita
procura.  L'omessa,  tardiva o incompleta comunicazione degli  elementi  informativi  comporta,  a
carico del soggetto inadempiente, l'applicazione di una sanzione amministrativa pecuniaria da 500
a 3.000 euro.
Il  mancato  adempimento  agli  obblighi  previsti  per  la  tracciabilità  dei  flussi  finanziari  relativi
all’appalto comporta la risoluzione di diritto del contratto.
In occasione di ogni pagamento all’appaltatore o di interventi di controllo ulteriori si procede alla
verifica dell’assolvimento degli obblighi relativi alla tracciabilità dei flussi finanziari.
Il  contratto è sottoposto alla condizione risolutiva in tutti  i casi in cui le transazioni siano state
eseguite senza avvalersi di banche o di Società Poste Italiane S.p.a. o anche senza strumenti diversi
dal bonifico bancario o postale che siano idonei a garantire la piena tracciabilità delle operazioni
per il corrispettivo dovuto in dipendenza del presente contratto.

27. Codice di comportamento
Nello svolgimento delle attività oggetto del contratto di appalto, l’aggiudicatario deve uniformarsi
ai principi e, per quanto compatibili, ai doveri di condotta richiamati nel Decreto del Presidente
della Repubblica 16 aprile 2013 n. 62 e nel codice di comportamento di questa stazione appaltante
e [per le pubbliche amministrazioni] nel Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza.

28. Accesso agli atti
L’accesso agli atti della procedura è consentito nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 53 del
decreto  legislativo  n.  50/2016  e  dalle  vigenti  disposizioni  in  materia  di  diritto  di  accesso  ai
documenti amministrativi.

29. Definizione delle controversie
Per  le  controversie  derivanti  dalla  presente  procedura  di  gara  è  competente  il  Tribunale
Amministrativo di CATANIA

30. Trattamento dei dati personali
I  dati  raccolti  sono trattati  e  conservati  ai  sensi  del  Regolamento UE n.  2016/679 relativo alla
protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera
circolazione di tali dati, del decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196 recante il “Codice in materia
di protezione dei dati personali” e ss mm e ii, del decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri
n. 148/2021.
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31. RESPONSABILE DEL PROGETTO:
Il Responsabile Unico del Procedimento, ai sensi dell’art. 31 del codice appalti, è il Arch. Antonio 
Giardina

Arch. Antonio Giardina

 Firmato digitalmente 

20


	1. Premesse
	2. Documentazione di gara, chiarimenti e comunicazioni
	2.1 Documenti di gara
	2.2 Chiarimenti
	2.3 Comunicazioni
	Tutte le comunicazioni e gli scambi di informazioni di cui alla presente procedura sono eseguiti utilizzando mezzi di comunicazione elettronici.
	Le comunicazioni tra stazione appaltante e operatori economici avvengono tramite la Piattaforma di gara.
	È onere esclusivo dell’operatore economico prenderne visione.
	Ai sensi dell’articolo 6 del D.Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 e sm, in caso di indicazione di indirizzo PEC, le comunicazioni verranno effettuate in via esclusiva o principale attraverso PEC trasmessa dalla piattaforma telematica. Eventuali modifiche dell’indirizzo PEC o problemi temporanei nell’utilizzo di tali forme di comunicazione, dovranno essere tempestivamente segnalate; diversamente, questa stazione appaltante declina ogni responsabilità per il tardivo o mancato recapito delle comunicazioni.
	3. Oggetto dell’appalto, importo
	3.1 Durata
	4. Soggetti ammessi in forma singola e associata e condizioni di partecipazione
	5. Requisiti di ordine generale e altre cause di esclusione
	5.1 Requisiti di capacità economica e finanziaria
	5.2 Requisiti di capacità tecniche e professionali
	6. Subappalto
	7. Requisiti di partecipazione e/o condizioni di esecuzione
	8. Sopralluogo [facoltativo]
	9. Pagamento del contributo a favore dell’ANAC
	I concorrenti, a pena di esclusione dalla gara, dovranno effettuare, entro la data di scadenza per la presentazione delle offerte, il pagamento del contributo previsto dalla legge in favore dell’Autorità, indicando il CIG A026A9AD44 e scegliendo tra le modalità di cui alla deliberazione dell’Autorità attualmente vigenti.
	10. Modalità di presentazione dell’offerta e sottoscrizione dei documenti di gara
	10.1 Regole per la presentazione dell’offerta
	11. Soccorso istruttorio
	12. Domanda di partecipazione e documentazione amministrativa
	13. Criterio di aggiudicazione
	14. Svolgimento delle operazioni di gara
	15. Verifica documentazione amministrativa
	16. Verifica della documentazione tecnica ed economica
	17. Aggiudicazione dell’appalto e stipula del contratto
	18. GARANZIA PROVVISORIA:
	19. GARANZIA DEFINITIVA:
	20. CONTRIBUZIONE A FAVORE DELL’ A.N.A.C.:
	21. AVVALIMENTO:
	22. SUBAPPALTO
	23. FASCICOLO VIRTUALE OPERATORE ECONOMICO (FVOE):
	24. SOCCORSO ISTRUTTORIO:
	25. OBBLIGHI INERENTI A OPERE FINANZIATE CON IL PNRR E IL PNC
	CLAUSOLE SOCIALI:
	Do No Significant Harm – DNSH:
	26. Obblighi relativi alla tracciabilità dei flussi finanziari
	27. Codice di comportamento
	28. Accesso agli atti
	29. Definizione delle controversie
	30. Trattamento dei dati personali
	31. RESPONSABILE DEL PROGETTO:

